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Strategické Fizeni a konkurenceschopnost podniku v podminkach globalizace

evropské - svétové ekonomiky

Analytické studie pro formulaci poslani, strategickych cild, strategickych scénari,
strategickych plani podniku. Simulace variant podnikatelské strategie a jejich
ekonomického efektu. Problematika vybéru varianty a implementace podnikatelské
strategie. Hierarchie kritérii vybéru variant, hodnoceni rizikovych faktorti. Problematika
sladéni strategickych zamérti podnikatelskych jednotek v ramci podnikatelského
subjektu.

Strategicka analyza konkurencniho okoli, makrookoli a vnitiniho potencidlu podniku.
Benchmarking, mezipodnikova srovnani. Analyza SWOT. Prognoézy a tvorba
strategickych scéndit vyvoje okoli.

Marketingova strategie. Marketingové studie. Analyza portfolia podnikatelské
jednotky.

Vazba strategického - bézného - operativniho planu podniku.

Projektovani organizacni struktury podnikatelského subjektu z pozic cilového chovani
podniku. Posouzeni piedpokladii uplatnéni progresivnich vyvojovych trendl
organizacnich systému (struktur) v podminkach podniku. Odraz filozofie procesniho,
projektového fizeni, reeingeneeringu v organizacnich strukturach.

Rizeni vyzkumnych a vyvojovych projekti (sériové, paralelni, dynamické).

Finan¢ni management podniku a vnitropodnikové ekonomické rizeni

Analyza kapitalové struktury podniku - firmy, financovani kratkodobych a
dlouhodobych potieb. Optimalni alokace finan¢nich zdrojii z hlediska minimalizace
podnikatelského rizika.

Financni plan podniku a jeho modelové feSeni.

Rizeni likvidity prognozovanim cash flow.

Hodnoceni forem a stupné zajisténi pohleddvek. MozZnosti a efekty likvidace
pohledavek.

Finan¢ni Cinnosti z hlediska zakona o DPH, narok na odpoc¢et DPH.

Vliv opravnych polozek k majetku na hospodarsky vysledek podniku.

Strategie odpisovani DHM a jeji odraz v kapitalové disponibilité podniku.

Ocenovani stalych a obéZnych aktiv podniku - vliv G¢etniho a trZzniho ocenéni na
hodnoceni ekonomické pozice podniku.

Naékladové kalkulace. Fixni naklady jako funkce objemu a sortimentu produkce. Bod
zvratu.

Hodnoceni bonity podniku. TrZzni oceflovani podniku a goodwillu podniku.
Optimalizace vnitropodnikovych ekonomickych pravidel fizeni.

Rizeni nékladu, finanéni controlling.

VyuzZiti informaci G€etnictvi pro fizeni podniku a hodnoceni jeho efektivnosti.



Tvorba cen - cenové strategie.

Analyza a hodnoceni produktivity prace podniku.

Ukazatele pro odménovani vnitropodnikového managementu.

Efektivnost, komparativni analyza inovacnich, investi¢nich aktivit. Vybér optimalnich
variant.

Analyza exportnich aktivit podniku. Vyuziti platebnich instrumenti v zahrani¢nim
obchodé.

Vyrobni management, organizace vyroby, zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni logistika

Organizace vyroby v podniku, propustnost a synchronizace vyrobnich procesi - v
technologické naslednosti jednotlivych vyrobnich fazi, pti respektovani logistickych
principt.

Analyza materialového toku a projektové feSeni jeho fizeni na logistickych principech.
Priibézna doba vyroby, moznosti jejiho zkraceni. Rizeni materialového toku podle planu
a podle zakazek. Bod rozpojeni materidlového toku objednavkou zakaznika.
Optimalizace rizika velkych zasob, rizika ztraty objednavek, rizika nevyuziti kapacit,
rizika pfekroceni nékladu.

Obsluzné procesy (doprava, udrzba, energetika, skladovani) v logistickych fetézcich.
Optimalizace fetézce zdsobovani - pieprava - vstup do vyroby. Partnerstvi dodavatel s
vyrobcem (jakost dodavek, nizsi riziko, podil na vyzkumu a vyvoji).

Rizeni udrzby podniku (mira centralizace, vykony vlastni udrzby a externich organizaci,
poruchova, preventivni, prediktivni, proaktivni drzba, optimalni kapacita udrzby).

Ekonomicka a manazZerska informatika

Projektovani ekonomickych a manazerskych informacnich systému - subsystémi.
Pocitacova podpora rozhodovacich procest. Algoritmizace rozhodovacich rutin.
Vicekriterialni hodnoceni Spatné strukturovatelnych a kvantifikovatelnych problémt
rozhodovani. Vyuzivani exaktnich metod rozhodovani v fidicich procesech. Uplatnéni
expertnich, znalostnich systémt jako formy pocitaCové podpory rozhodovacich
procesu.

Hodnoceni informac¢niho potencialu, fidici uCinnosti, vypovidaci schopnosti
(nakupovaného) univerzalniho softwarového produktu a stanoveni piedpokladii jeho
racionalni adaptace v konkrétnich podminkach podniku.

Reengineering, procesni Fizeni

Analyza a projektovd doporu€eni uplatnitelnd v podminkach daného podnikatelského
subjektu (s cilem odstranéni vzniklych ¢i vznikajicich podnikatelskych problémut
respektive s cilem ziskani ptedni pozice, vyhody ve vztahu ke konkurenci).

Personalni management

Vybér, rozmisténi, motivace, stimulace, hodnoceni kvalifikacni rozvoj pracovnik.
Personalni planovani.

Systémy odménovani pracovnikt v danych pracovnich podminkach. Pfimé a nepiimé
hmotné odménovani, nehmotné odméinovani. Participacni systémy. Odmenovani podle
realné dosahovanych vysledkd.



e Normy a normativy spotfeby prace.
e Efektivnost tymové prace.

Tyto naméty uvadéji pouze obecné okruhy — v ramci jednoho okruhu (bodu) mize byt
naformulovano nékolik konkrétnich témat praci. Z tohoto divodu je pfipustné feseni prace
vétsiho poctu studentli v ramci jednoho okruhu. Tematicky piehled nemusi byt samoziejmé
povazovan za vycerpavajici. Dalsi konkrétni naméty témat z podnikové praxe mohou byt
katedrou akceptovany.

Profil absolventa magisterského oboru je deklarovan jako vyvaZené propojeni
technickych a technologickych znalosti se systematickymi znalostmi ekonomickymi a
znalostmi nastroji priimyslového managementu. Jako ekonomicky odbornik a manazer ma ve
srovnani s absolventy ekonomickych Skol pfednost pii uplatnéni ve sféfe vyrobniho
managementu, ve sféfe ekonomiky a fizeni zejména metalurgické, chemické a strojirenské
vyroby. Pfitom charakter ekonomické a manazerské priipravy vytvaii soucasné predpoklady
pro jeho rychlou adaptabilitu v nejriznéjSich jinych sférach hospodaiské praxe, z nichz Ize
vyzvednout zejména finan¢ni, marketingoveé, projekéni, vyzkumné instituce a aktivity.

Absolventi bakalafského oboru jsou svym odbornym profilem, danym technicko-
ekonomickou pripravou a znalostmi nastroji primyslového managementu, urceni piedev§im
k vykonu manazerskych funkci pfi pfimém fizeni vyrobnich procesi a k ptisobeni ve Stabnich
organech podniki, zajistujicich vyrobni aktivity, jejich ptipravu a projektovani. Uplatni se také
v raznych specializovanych ekonomickych utvarech priimyslovych podnik a instituci.

Priklady témat slouzi pouze jako inspirace pro zainteresované podniky, je mozné
navrhnou dal$i témata, odpovidajici zaméteni oboru. Je mozné fesit stejné téma v prostiedi
riznych pramyslovych podniki a organizaci. V ptipad¢ jakychkoliv dotazli kontaktujte garanta
predmétu Diplomové praktikum.
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