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I. MANAGEMENT KVALITY A RiZENi PROUMYSLOVYCH SYSTEMU
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Organizacni a pravni formy podnikdni, vymezeni obchodnich spolecnosti a analyza
podnikového okoli.

Majetkova a kapitdlova struktura prlmyslovych podnik(i a moznosti jejich financovani.
PFijmy a vydaje, klasifikace ndklad( a vynos(, bod zvratu.

Cile, funkce a ¢innosti primyslovych podnikl a jejich vyrobni a technologicka specifika.
Strategické, taktické a operativni planovani v podminkach vyrobniho podniku.

Definice, vyznam a historie prlmyslovych korporaci (definice korporace vs. MSP;
podminky a hodnoceni nadnarodnosti podniku; ddvody nadnarodniho charakteru
korporaci; vyznam priimyslovych korporaci v globdlni ekonomice; historie a soucasnost
svétového korporatniho sektoru).

Strategické fizeni a organizacni struktury primyslovych korporaci (centralizace vs.
Decentralizace; strategické typy ,centrdla — pobocka“”; strategické typy mezinarodni
expanze; klicova kritéria konkurenceschopnosti svétovych korporaci).

Procesy v kontextu korpordtniho ftizeni (definovani, strukturovani a tizeni klicovych
procesl korporaci; tizeni vyrobnich procest a globalni produkéni sité; dodavatelské
fetézce a logistika ve svétovych korporacich; digitalni transformace v globdlnich
korporacich).

Korporatni kultura a fizeni inovaci v mezinarodnim prostredi (interkulturni management,
etika, hodnoty, firemni DNA a proinovacni klima; vedeni zménovych iniciativ v
komplexnich strukturdch; globalni védeckovyzkumna cinnost, inovacni centra, ochrana
dusevniho vlastnictvi; open innovation, spoluprdace s univerzitami a startupy; inovacni
strategie mezindrodni konkurenceschopnosti).

Predpisy, regulace a udrZitelnost v korporatnim prostfedi (soulad s mezinarodni
legislativou; reporting, ESG a cirkularni ekonomika v nadnarodnich korporacich; krizové
fizeni priimyslovych korporaci, odolnost priimyslovych korporaci).

Zakladni pojmy managementu kvality, sedm zdkladnich principd managementu kvality.
Koncepce managementu kvality (ISO, koncepce odvétvovych standardd, TQM).

Procesni pfistup - podstata a jeho aplikace v managementu kvality. Zakladni model
procesu. Systém managementu kvality jako soubor vzdjemné propojenych proces.
Management kvality v ndvrhu a vyvoji produktl a procesu - vyznam. Koncepce vcasné
vystrahy. Ekonomické aspekty managementu kvality. Vydaje vztahujici se ke kvalité u
vyrobce. Naklady Zivotniho cyklu.

Management kvality v ndkupu a realizaci produktd. Hodnoceni a vybér dodavateld.
Hodnoceni vykonnosti dodavatel. Ovérovani shody produktd.

Posuzovani rizik — vyznam a postupy. Auditovani v managementu kvality — druhy auditd,
cile a vyznam internich audit systémd managementu kvality.

Pfiprava surovin pro vyrobu surového Zeleza. Pfiprava vsazkovych surovin: vyroba
aglomeratu, vyroba pelet, vyroba koksu: princip vyroby, produkty, ekologické aspekty
vyroby.

Vyroba surového Zeleza ve vysoké peci, alternativni zplsoby vyroby Zeleza: princip vyroby,
produkty, ekologické a ekonomické aspekty vyroby.

Vyroba oceli v kyslikovych konvertorech. Vyroba oceli v elektrickych obloukovych pecich.
Mimopecni zpracovani oceli. ZplUsoby odlévani oceli — ingoty, plynulé liti.



19. Vymezeni pojmu tvareni. Rozdéleni tvarecich procesu podle tvareci technologie a tvareci
teploty. Ohfev kovl pred tvarenim. Valcovani kovl (typy trati, vyvalkl). Kovani (volné,
zapustkové). Tvareni za studena. TaZeni dratu a protlacovani.

20. Zaklady slévarenskych pochodu, pfiprava formy, vyroba forem a jader. Taveni a odlévani
kov, apretace odlitk(l. Zakladni slitiny pro vyrobu odlitk( ze Zeleznych a nezeleznych kova.

I. EKONOMIKA PRUMYSLOVEHO PODNIKU

1. Pravni aspekty podnikani - Zivnostenské podnikani (druhy Zivnosti a podminky jejich
minimalni vySe zakladniho kapitdlu, ruceni spolec¢nik(i, akcionard a ¢lenl statutarnich
organl za zavazky téchto spolecnosti, jejich nejvyssi organy).

2. Struktura pasiv v rozvaze podniku a jejich charakteristika. Ukazatele rychlosti a doby
obratu zavazk(l a ukazatele zadluZenosti, doporucené hodnoty téchto ukazatel(l u
pramyslovych podnikd.

3. Druhy dlouhodobého majetku a jeho charakteristika. Zplsoby odpisovani dlouhodobého
majetku, darflové a Uucetni odpisy. Historickd cena, opravky a zlstatkova cena
dlouhodobého majetku. Charakteristika oprav, udrZovani a technického zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku.

4. Druhy obéZného majetku. Naklady spojené se zasobami, stanoveni optimalni velikosti
davky doplnovani zdsob, ukazatele rychlosti a doby obratu zasob. Zplisob A a zplisob B
uctovani o zdsobach. Faktory ovliviujici vysi pohledavek, ukazatele rychlosti a doby
obratu pohledavek. Vymezeni kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostredka.

5. Struktura Vykazu zisku a ztraty. Klasifikace nakladU - charakteristika pfimych, neptimych,
jednicovych, rezijnich, variabilnich a fixnich naklad(i. Vypocet a vyznam bodu zvratu.
Clenéni naklad(i podle mista jejich vzniku a odpovédnosti za jejich vznik. Principy G¢tovani
nakladd a vynosa.

6. Darova soustava v CR (dané pfimé a nepfimé, zakladni charakteristika princip(l dané z
prijm0 pravnickych a fyzickych osob a dané z pfidané hodnoty).

7. Prdvni Uprava uUcetnictvi pro podnikatele (zdkon o uUcetnictvi, ¢eské Ucetni standardy),
zasady a principy podvojného Ucetnictvi, uctové tridy a skupiny, syntetické a analytické
ucty, jednookruhové a dvouokruhové ucetnictvi.

8. Zplsoby ocenovani dlouhodobého a obézného majetku v Ucetnictvi. MoZnosti ocenovani
vhnitropodnikovych preddvek vykonu.

9. Strategické, taktické a operativni planovani v podminkach priimyslovych podnikd.

10. Cash flow (penézni toky podniku), pfijmy a vydaje podniku, jejich vécny a ¢asovy nesoulad
s vynosy a ndklady. Podstata nepfimého a pfimého zpUlsobu vypoctu cash flow.

11. Metody finan¢ni analyzy podniku. Vertikalni a horizontalni analyza absolutnich ukazateld,
rozdilové ukazatele finan¢niho zdravi podniku.

12. Uloha a vyuziti kalkulaci v primyslovém podniku. Zakladni pojmy pouZivané v teorii
kalkulaci, tj. predmét kalkulace, kalkulaéni jednice, kalkulované mnozstvi, obecny (typovy)
a dynamicky kalkulaéni vzorec. Druhy kalkulaci (pfedbézné, vysledné, ceny).

13. Podstata, oblasti a specifika investi¢niho rozhodovani, faze investi¢niho projektu, ¢asova
hodnota penéz (jednoduché a sloZzeného urokovani) ve finan¢nim rozhodovani podniku,
riziko ve finanénim rozhodovani podniku.

14. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektll (co vyjadfuje prosta a
diskontovana doba ndvratnosti, Cista soucasnd hodnota, vnitfni vynosové procento).
Zdroje a moznosti financovani podniku a jeho investi¢nich projekt(.

15. Ukazatele rentability a likvidity pouzivané pfi financni analyze podniku a doporucené
hodnoty téchto ukazatell u priimyslovych podnikd.



Il. PRUMYSLOVY MANAGEMENT
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Vymezeni managementu pramyslového podniku — synergicky efekt, 4E, drovné tizeni a
jejich ndplné a cile; manazerské fce (paralelni x sekvencni), role (podle H. Mintzberga);
organizovani a organizacni struktury (déleni, vyhody a nevyhody).

Vyvoj teorii fizeni, jejich pfinosy az do soucasnosti a jejich nevyhody — klasické teorie,
behavioristé, humanisté (teorie potreb), moderni (procesni, systémové, kvantitativni
pfistupy), postmoderni (7S, Dokonalost v fizeni); souvisejici vyvoj nazorl na vedeni a
motivaci zaméstnancu.

Rizeni lidskych zdroji v podniku — subjekty a jejich role; role LZ na fizeni podniku a
jednotlivé personalni aktivity, faze ziskavani zaméstnanc(, druhy adaptace, hodnoceni
zaméstnancl (cile, metody), odménovani zaméstnanct (cile a formy) a vzdélavani
zaméstnancl (formy, trendy).

Logistické Fizeni. Vyznam logistického fizeni a vymezeni pojmu. Cile a zakladni principy
logistického fizeni. Vyvoj a nejnovéjsi trendy logistického fizeni. Hlavni a podplrné
logistické procesy.

Hlavni logistické procesy. Logistické fizeni nakupu, typy nakupnich situaci, faze ndkupniho
procesu. Logistické fizeni vyroby, systémy MRP, ERP, APS, koncepce JIT, systém kanban,
teorie omezeni, systém DBR. Logistické fizeni distribuce, struktura distribucnich retézcq,
planovani distribu¢nich pozadavkd.

Podplrné logistické procesy. Analyza a fizeni zasob, divody udrzovani zdsob, naklady
spojené se zasobami, klasifikace zasob, metody a doporuceni pro fizeni zasob. Skladové
hospodarstvi, skladové operace a skladovaci technologie. Doprava a preprava, ¢lenéni
dopravy, vybér druhu dopravy. Manipulace a baleni, obaly a manipulaéni jednotky,
manipulacni prostiedky.

Obsah a funkce marketingu v fizeni primyslové firmy, subjekty trhu, spotiebitelsky a
pramyslovy trh, segmentace zdkaznik(, marketingovy informacni systém, marketingovy
vyzkum.

Ndstroje marketingové analyzy — cile, metody a nastroje pro analyzu konkurenéniho okoli
a makrookoli firmy. Analyza vnitfniho potencidlu podniku a jeji nastroje.

Strategicky marketing a jeho vyznam v manazerském rozhodovani, konkurenéni vyhoda —
zdroje pro dosahovani a udrzeni konkurencnich vyhod, marketingovy mix. Vazba mezi
strategii firmy a marketingovou strategii.

Ukoly a cile fizeni vyroby (operativni, taktické, strategické). Moznosti usporadani
vyrobnich procesd. Cinitelé vyrobnich procesd a jejich charakteristika. Rizeni
materidlovych tokél ve vyrobni organizaci. Casovy fond, disponibilni kapacita vyrobnich
zafizeni.

Vyrobni takt, cyklus, vykon, kapacita. Principy a ndstroje Stihlé vyroby. Zdroje plytvani ve
vyrobé. OEE, hodinova stabilita, pribézna doba vyroby.

Rizeni udriby podniku. Zakladni druhy Gdriby a jejich charakteristika. MoZnosti provadéni
oprav. Koncepce TPM, princip, postup zavadéni, omezeni. Hodnoceni celkové efektivnosti
udrzby a jednotlivych ¢innosti.

Exaktni metody rozhodovani, matematické programovani, linedrni, nelinearni
programovani a pouzivané algoritmy pro jejich fteSeni, zakladni véta linedrniho
programovani, typy uloh linedrniho programovani a jejich specifika.

Multikriterialni linedrni optimalizace. Optimalni kompromisni feseni ulohy linedrniho
programovani

Strukturalni analyza vyrobné spotfebnich vztah( a jeji vyznam, sitova analyza a operativni
fizeni ndvaznych procesu.



