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Koncepce a principy pokrocilych systémti managementu kvality — charakteristiky koncepce
ISO, koncepce odvétvovych standardi a koncepce TQM, 11 principii pokrocilého
managementu kvality, jejich podstata a ¢innosti nutné pro jejich praktické aplikovani
V primyslu.

Role vrcholového vedeni v pokrocilych systémech managementu kvality — stanoveni
kontextu a strategického sméfovani organizace, smysl a podstata politiky kvality, planovani
cili kvality, formalni a neformalni organiza¢ni struktury managementu kvality,
pfezkoumani systémi managementu vedenim.

Systémova méteni v pokrocilych systémech managementu kvality — benchmarking, méfeni
vydaju vztahujicich se ke kvalité, ndklady Zivotniho cyklu, méfeni spokojenosti a loajality
zakaznikl, analyza hodnoty pro zékaznika, meéfeni vykonnosti procesd, systémi
managementu a organizaci, audity systéml managementu kvality.

Modely excelence organizaci a sebehodnoceni — pojem excelence organizaci, smysl a
charakter modelt excelence organizaci, EFQM model, sebehodnoceni organizaci, ucel,
postupy a techniky, hodnotici ramec RADAR.

Rozvojové trendy v managementu kvality — integrované systémy managementu, podstata a
postupy integrace, koncept Kvalita 4.0 a jeho charakteristiky, zpétnovazebni systémy
managementu kvality, rdmec a napli.

Ulohy ftizeni vyroby. Strategické fizeni vyroby, taktické fizeni vyroby, operativni fizeni
vyroby, fizeni hmotného toku ve vyrobé¢ (vyrobni logistika).

Zpusoby zapojeni fidiciho pocitace na technologicky proces. Charakteristika on-line, off-
ling, in-line, supervisory control.

Systémy pro fizeni podniku. Hierarchické uspotadani, charakteristika jednotlivych systémi
na jednotlivych urovnich — MES, APS, ERP, BI.

Technologie a systémy bezdratové identifikace. Carové kédy, RFID — principy, vyhody
nevyhody, aktivni a pasivni tady, postup pii implementaci.

Klasifikace primyslovych robot a manipuldtori a moznosti nasazeni v priamyslu.
Klasifikace a charakteristika, struktura primyslového robota, druhy pohybt, zptisoby uceni.
Pravni formy podnikani (organizané pravni formy podnikani, typy obchodnich korporaci,
zalozeni a vznik obchodni korporace, organy obchodnich korporaci, zruSeni a zéanik
obchodni korporace). Zakladni rysy Zivnostenského podnikani v CR.

Rozvaha podniku, majetkova a kapitalova struktura podniku. Financovani pramyslovych
podniki s ohledem na jejich specifika.

Néklady a vynosy, vysledek hospodatfeni podniku a jeho struktura. Pfijmy, vydaje, vykaz
cash flow.

Investice a hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektid. Navratnost, Cista
soucasna hodnota, podstata jednoduchého a slozeného urokovani, faktor casu a rizika.
Podnikovy management a manaZerské funkce. Vymezeni managementu podniku, definice
a zakladni znaky. Hlavni manaZerské funkce sekvenéni a paralelni, jejich napli. Urovné
managementu/manazert a potiebné dovednosti a schopnosti pro jednotlivé trovng.
Vsazkové suroviny pro vyrobu surového zeleza. Vlastnosti rudnych surovin,
vysokopecniho koksu a struskotvornych piisad. Uprava vsazkovych surovin. Vyroba



17.

18.

19.

20.

surového zeleza, hlavni ¢asti vysokopecniho zavodu a vysoké pece, oxidacni a redukéni
procesy ve vysoké peci.

Vyroba oceli v kyslikovych konvertorech, zatfizeni a vyrobni technologie. Vyroba oceli
Vv elektrickych obloukovych pecich (EOP), EOP s ptfimo pasobicim obloukem, zafizeni a
vyrobni technologie. Zakladni princip plynulého odlévani kovt.

Tvareni materidlu — zakladni zplisoby tvaieni materialu, tvafitelnost kovi, ohfev kovl pro
tvareni, technologie vyroby tvarenych vyrobkl. Valcovani predvalkil, tvarové a tyCové
oceli, valcovani plochych vyvalki a dratt.

Slévarenstvi — technologie vyroby odlitkti, vyroba forem a jader, odlévani kovi,
slévarenské pochody, Giprava a zpracovani odlitki.

Strojirenské technologie — déleni materidlu, obrabéni kovil, spojovani, montdz, moderni
technologie piesného obrabéni. Vyrobni stroje a zafizeni pro strojirenskou vyrobu.
Hodnoceni kvality a vykonu vyrobnich procest ve strojirenské vyrobe¢.

Studijni materialy:

Uvedeny predmét statni zaveéreéné zkousky zahrnuje latku nasledujicich dil¢ich predméth
studijniho planu specializace Ekonomika a management v prumyslu: Pokrocilé systémy
managementu kvality (639-3017/01), Aplikovana informatika a ftizeni (638-3008/03),
Manazerska ekonomika pramyslového podniku (634-3016/01) a Primyslové technologie (634-
3017/01). Studijni opory a zakladni a doporucena literatura je dostupna po zadani ptislusného
nazvu predmétu na portalu E-vyuka: https://www.vsh.cz/e-vyuka/cs/.

I1. EKONOMIKA PRUMYSLOVEHO PODNIKU

1.

Casové rozliseni nakladt a vynost, polozky dohadné, rezervy. Podstata ¢asového rozliseni
nakladl a vynost, néklady pfistich obdobi, vydaje pfistich obdobi, vynosy piistich obdobi,
pfijmy pfistich obdobi, podstata dohadnych polozek — aktivni a pasivni, rezervy danové a
ucetni.

Princip opatrnosti v Gcetnictvi (podstata, jeho uplatnéni v ucetnictvi u pohledavek, zasob a
dlouhodobého majetku) a opravné polozky zakonné u pohledavek (principy tvorby
opravnych polozek u pohledavek podle zakona o rezervach pro zjisténi zékladu dané z
piijmu).

Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek. Pojem, ocenovani, charakteristika
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku, cenné papiry a podily — penézité a
nepenézité vklady do kapitdlovych obchodnich spolec¢nosti, dluzné cenné papiry, pouziti
realné hodnoty u kratkodobych cennych papirti k obchodovani, pfepocet cizi mény na K¢.
Analyza ndkladd v Gcetnictvi a z pohledu potfeb dan¢ z ptijmti. Vztah Gcetniho vysledku
hospodateni a zékladu dan¢ z pfijma, tvorba analytickych ucti u nékladt pro potieby
danového prava, odpisy ucetni a danové.

Charakteristika ucetni zavérky podnikatelského subjektu. Struktura ucetni zaveérky v plném
rozsahu a charakteristika jejich jednotlivych ¢asti - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o
penéznich tocich (cash flow), ptehled o pohybu vlastniho kapitalu, pfiloha k ucetni zavérce,
zkraceny rozsah ucetni zavérky, zplisob zvefejnéni ucetni zavérky, ovéteni ucetni zaverky
auditorem, konsolidovana ucetni zavérka.

Diagnostika podniku. Zasady a etapy diagnostického procesu, zakladni pojmy podnikové
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prace, metody hodnoceni stavu podniku.
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Ocenovani podniku a majetku podniku, divody ocenovani, vyznam hodnoty podniku,
metody ocenovani podniki — vynosové, trzni, majetkové ocenéni. Ocenovani majetku
podniku v Gcetnictvi.

Charakteristika, vzajemné vazby a vyhodnoceni finan¢nich vykazi pro ekonomickou
analyzu podniku, vyhodnoceni trendl, vypovidajicich o vyvoji ekonomické situace
podniku.

Ekonomicka a finanéni analyza a méfeni ekonomické vykonnosti podniku, ukazatelé
finan¢ni analyzy mapujici vyvoj podniku.

Analyza krizového vyvoje podniku. ldentifikace a kvalitativni ohodnoceni rizika, metody a
nastroje v krizovém fizeni, diagnostika hrozby insolvence a analyza kritérii upadku
podniku, specifikace insolvené¢niho fizeni.

Hlavni funkce (¢innosti) controllingu. Zakladni vymezeni controllingu v ramci hlavnich
¢innosti prumyslovych podnikit (nakupni, vyrobni, nakladovy, finan¢ni, Investi¢ni,
personélni a prodejni controlling).

Rozdéleni podnikovych operativnich (ro¢nich) planti z hlediska casového horizontu.
Népln, struktura a vzajemna navaznost téchto planl. Vyznam podnikovych pland pro
controlling.

Clenéni kalkulaci dle ¢asu a éelu jejich zpracovani. Charakteristika kalkulaéniho vzorce
typového (standardniho), dynamického a ABC. Metodika pfifazeni (vypoctu) jednicovych
nakladl pfedmétu kalkulace. Principy pfifazovani (alokace) rezijnich ndkladl ptredmétu
kalkulace.

Finanéni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladu a jejich vyuziti v controllingu. Definice
danovych, tcetnich a kalkulacnich odpisti a moznosti jejich vyuziti v kalkulacich.

Vyznam a uloha rozpoctl ndklad a vynosti v ndkladovém controllingu primyslovych
podnikd. Vyznam a metodika vypocétu piepocteného (flexibilniho) planu variabilnich
nakladd a vynost. Druhy odchylek pouzivanych pii analyze dosazenych nakladii a vynost
a charakteristika téchto odchylek.

Studijni materialy:

Uvedeny predmét statni zaveéreéné zkousky zahrnuje latku nasledujicich dil¢ich predméth
studijniho planu specializace Ekonomika a management v primyslu: Finanéni G¢etnictvi
priumyslového podniku IT (634-3019/01), Ekonomicka diagnostika (634-3020/01) a Podnikovy
controlling (634-3018/01). Studijni opory a zakladni a doporucena literatura je dostupna po
zadani pfislusného nazvu predmétu na portalu E-vyuka: https://www.vsb.cz/e-vyuka/cs/.

111. PRUMYSLOVY MANAGEMENT

1.

Podstata strategického managementu, zékladni pfistupy, cinnosti, charakteristiky
soucasného strategického fizeni. Strategické fizeni jako proces. Definice strategie a
strategickych cilti. Poslani podniku.

Zhodnoceni strategické pozice podniku, volba vhodné strategie, urovné strategického tizeni
V podniku, formulace strategie, strategicka kontrola.

Strategicka analyza, cile, metody a nastroje pro analyzu konkuren¢niho okoli a makrookoli.
Analyza vnitiniho potencialu podniku a jeji nastroje.

Strategie vstupu firem na zahrani¢ni trhy — typy strategii, jejich vymezeni, pfiklady, vyhody
a nevyhody. Kapitalové vstupy firem na zahrani¢ni trhy.

Analyza senzitivity optimalniho planu vyroby. Dynamické programovani, zakladni
principy a aplikacni oblasti dynamického programovani.
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Exaktni feSeni sekvenCnich problémii operativniho planovani vyroby. Metodologie a
vyhody simulace. Pravdépodobnostni simulace a metoda Monte Carlo. Ptiklady aplikaci.
Struktura systému hromadné obsluhy. Modely hromadné obsluhy. Vicefazové systémy
hromadné obsluhy a jejich aplikace.

Charakteristika teorie her. Viceetapové a maticové hry a jejich aplikace.

Kreativita — vysvétleni pojmu, tvofivost jako podnét zmén: vertikalni a lateralni mysleni,
faze a bariéry tvirc¢iho mysleni. Kreativni techniky tvorby népadt — principy, vysvétleni
postupu jednotlivych technik (brainstorming, technika 635, analogie, synektika, 6 myslicich
kloboukii, myslenkové mapy).

Inovace — vysvétleni pojmu, déleni inovaci, zdroje inovacnich ptilezitosti. Rothwellovych
pet generaci inovacnich modeli.

Osm krokti procesu zmény dle J. P. Kottera — jednotlivé kroky, jejich obsah a piiklady
praktické realizace.

Kreativni techniky definovani problémi (Occamova bfitva, analyza silovych poli, SW1H,
CATWOE). Hodnotovy management, funkce jako zdklad hodnotového managementu.
Podstata a vyuziti metodiky TRIZ.

Planovani kvality, charakteristika, vyznam. Vybrané metody planovani kvality a jejich
charakteristika - sedm novych nastroji managementu kvality.

Vybrané metody planovani kvality a jejich charakteristika — QFD, FMEA, analyza
zpusobilosti procesti.

Postupy a metody zlepSovani kvality, metodika zlepSovani kvality (cyklus PDCA, metodika
Quality Journal). Vybrané metody zlepSovani kvality a jejich charakteristika — sedm
zékladnich nastrojii managementu kvality.

Studijni materialy:

Uvedeny predmét statni zavéreéné zkousky zahrnuje latku nasledujicich dil¢ich predméth
studijniho planu specializace Ekonomika a management v pramyslu: Strategicky management
(634-3003/03), Exaktni metody rozhodovani I (634-3006/02), Rizeni zmén (639-3019/01) a
Metody planovani a zlepSovani kvality (639-3016/03). Studijni opory a zékladni a doporuc¢ena
literatura je dostupnd po zadéni piisluSného ndzvu predmétu na portdlu E-vyuka:
https://www.vsb.cz/e-vyuka/cs/.
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