Tematické okruhy statni zavérecné zkousky pro bakalarsky studijni
program B0488A270001 Management kvality a Fizeni primyslovych
systémii, studijni specializaci Ekonomika a management v priimyslu
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Organizacni a pravni formy podnikéni, vymezeni obchodnich spole¢nosti a analyza
podnikového okoli.

Majetkova a kapitalova struktura pramyslovych podnikii a moznosti jejich financovani.
Piijmy a vydaje, klasifikace nakladi a vynost, bod zvratu.

Cile, funkce a ¢innosti primyslovych podniki a jejich vyrobni a technologické specifika.
Strategické, taktické a operativni planovani v podminkach vyrobniho podniku.

Zakladni pojmy z oblasti moderniho fizeni technologickych procesii (rozdéleni soustav dle
riznych hledisek).

Identifikace systém, clenéni metod identifikace a druhy matematickych modeli.

Obecny princip fizeni a rozdéleni (FEED BACK, FEED FORWARD). Vyznam a piiklad
regulacniho obvodu.

Uziti fidicich po¢itadt v automatizovanych systémech fizeni. ASR jako kybernetické
systémy. Zpusoby zapojeni fidiciho pocitace na technologicky proces (on-line, off-line, in-
line, supervisory control).

Klasifikace primyslovych robotii a manipuldtorii a moznosti nasazeni v primyslu.
(klasifikace a charakteristika, struktura prumyslového robota, druhy pohybt, zpisoby
uceni).

Zakladni pojmy managementu kvality, sedm zakladnich principd managementu kvality.
Koncepce managementu kvality (ISO, koncepce odvétvovych standardi, TQM).

Procesni ptistup - podstata a jeho aplikace v managementu kvality. Zakladni model procesu.
Systém managementu kvality jako soubor vzdjemné propojenych procesi.

Management kvality v navrhu a vyvoji produktd a procesti - vyznam. Koncepce vcasné
vystrahy. Ekonomické aspekty managementu kvality. Vydaje vztahujici se ke kvalit¢ u
vyrobce. Néklady zivotniho cyklu.

Management kvality v ndkupu a realizaci produkti. Hodnoceni a vybér dodavateld.
Hodnoceni vykonnosti dodavateli. Ovétovani shody produkti.

Posuzovani rizik — vyznam a postupy. Auditovani v managementu kvality — druhy auditt,
cile a vyznam internich auditli systéml managementu kvality.

Ptiprava surovin pro vyrobu surového Zzeleza. Pfiprava vsazkovych surovin: vyroba
aglomeratu, vyroba pelet, vyroba koksu: princip vyroby, produkty, ekologické aspekty
vyroby.

Vyroba surového Zeleza ve vysoké peci, alternativni zplsoby vyroby Zeleza: princip
vyroby, produkty, ekologické a ekonomické aspekty vyroby.

Vyroba oceli v kyslikovych konvertorech. Vyroba oceli v elektrickych obloukovych pecich.
Mimopecni zpracovani oceli. Zpiisoby odlévani oceli — ingoty, plynulé liti.

Vymezeni pojmu tvateni. Rozdéleni tvarecich procest podle tvareci technologie a tvarect
teploty. Ohtfev kovl pfed tvafenim. Valcovani kovu (typy trati, vyvalkl). Kovani (volné,
zapustkové). Tvareni za studena. Tazeni dratu a protlacovani.

Zaklady slévarenskych pochodt, ptiprava formy, vyroba forem a jader. Taveni a odlévani
kovi, apretace odlitki. Zakladni slitiny pro vyrobu odlitkti ze Zeleznych a nezeleznych
kovi.
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Prévni aspekty podnikani — zivnostenské podnikani (druhy Zivnosti a podminky jejich ziskéani) a
vymezeni obchodnich spolecnosti (typy obchodnich spolecnosti, nejnizsi pocet ¢lend, minimalni
vyse zakladniho kapitalu, ru¢eni spoleCnikli a Clenli statutarnich organi za zavazky obchodni
spole¢nosti, nejvyssi organy jednotlivych typt obchodnich spole¢nosti).

Charakteristika rozvahy podniku, jeji vyznam ve finan¢nim fizeni, struktura ucetniho vykazu
rozvaha (charakteristika jednotlivych polozek rozvahy, majetkova a kapitalova struktura podniku),
charakteristika vykazu zisku a ztraty podniku, struktura tohoto ucetniho vykazu.

Dlouhodoby majetek (druhy dlouhodobého majetku, jeho charakteristika a hospodafeni s nim,
uctovani o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku podniku, jeho oceflovani a odpisovani,
danové a ucetni odpisy, uctovani potizeni i vyfazeni DHM a DNeM, charakteristika oprav a
udrzovani, technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku a rezerv na opravy
dlouhodobého hmotného majetku.

Obézny majetek (druhy zasob, naklady spojené se zadsobami, stanoveni optimalni velikosti davky
dopliiovani zasob, ukazatele vyuziti zasob, uc¢tovani o zasobach, jejich ocefiovani, uctovani potizeni
a ubytkltl nakupovanych zasob, zpisob A a zplsob B uctovani o zasobach, druhy pohledavek z
obchodnich vztahd, faktory ovliviujici vysi pohledavek, ukazatele vyuziti pohledavek, formy
zajisténi pohledavek, vymezeni kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedkd.

Struktura a klasifikace nakladii podniku, druhové a kalkula¢ni Clenéni naklad a vyznam jejich
vyuziti pii kontrole a fizeni nakladt, clenéni nakladt podle vztahu ke zméné objemu vykont (fixni
a variabilni néklady, bod zvratu), ¢lenéni nakladl podle okruhti odpovédnosti.

Daiiova soustava v CR (dané piimé a nepfimé, zakladni charakteristika principti dané z pifjmi
pravnickych a fyzickych osob a dané z ptfidané hodnoty).

Zakladni principy podvojného Gcetnictvi pro podnikatele - pravni Gprava systému ucetnictvi pro
podnikatele (zakon o Gc¢etnictvi, vyhlaska, ceské ti¢etni standardy), obecné uznavané ucetni zasady,
metodické nastroje a funkce Gcetnictvi (dokladovost, inventarizace, jednotnost oceniovani, podvojny
a souvztazny zapis, soustava uctl, ucetni knihy a ucetni vykazy).

Ucetni uzavérka a ucetni zavérka. Charakteristika praci pfi ucetni uzévérce a postupu pfi uzavirani
a otevirani ucetnich knih. Obsah ucetni zaveérky, jeji rizny rozsah podle velikosti podnikatelského
subjektu, charakteristika jednotlivych ¢asti ucetni zavérky.

Vybrané otazky z manazerského téetnictvi - jeho charakteristika a funkce, zdkladni principy a
funkce vnitropodnikového tucetnictvi, zpisoby tvorby okruhti vnitropodnikového ucetnictvi,
vnitropodnikové ceny.

Cash flow (penézni toky podniku), pfijmy a vydaje podniku, jejich vécny a Casovy nesoulad s
vynosy a naklady (podstata ptfimého a nepfimého zplisobu vypoctu cash flow, metodika vypoctu
cash flow nepiimym zpisobem v Gcetnictvi podnikatelt).

Vyuziti informaci tcetnictvi pro fizeni podniku, metody finan¢ni analyzy podniku (vertikalni a
horizontalni analyza absolutnich ukazatel, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, soustavy
ukazatell - syntetické ukazatele finan¢niho zdravi podniku).

Uloha a vyuziti kalkulaci v primyslovém podniku. Zakladni pojmy pouzivané v teorii kalkulaci.
Predmét kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulované mnozstvi, kalkula¢ni vzorec s ohledem na tcel
vyuziti kalkulaci, obecny (typovy) kalkula¢ni vzorec. Druhy kalkulaci (pfedbézné, vysledné, ceny)
- klasifikace a charakteristika druht kalkulaci z hlediska jejich funkce v ekonomickém fizeni,
kalkula¢ni metody alokace rezijnich nakladi a moznosti jejich pouziti.

Investice (podstata, oblasti investicniho rozhodovani, specifika investiéniho rozhodovani, ¢asova
hodnota penéz ve finanénim rozhodovéani podniku, riziko ve finanénim rozhodovani podniku).
Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt (névratnost, ¢ista soucasna hodnota,
podstata jednoduchého a sloZzeného Grokovani, vyuziti ve finan¢nim fizeni a rozhodovani podniku).
Upadek a zplisoby jeho feseni (formy upadku, definice piedluzeni a platebni neschopnosti, zplisoby
feSeni upadku, majetkova podstata, vymezeni moratoria).
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Vymezeni managementu prumyslového podniku — synergicky efekt, 4E, urovné fizeni
a jejich napln€¢ a cile; manazerské fce (paralelni x sekvencni), role (podle H.
Mintzberga); organizovani a organizacni struktury (dé€leni, vyhody a nevyhody).

Vyvoj teorii fizeni, jejich pfinosy az do soucasnosti a jejich nevyhody — klasické teorie,
behavioristé, humanisté (teorie potfeb), moderni (procesni, systémové, kvantitativni
pfistupy), postmoderni (7S, Dokonalost v fizeni); souvisejici vyvoj nazorti na vedeni a
motivaci zaméstnancil.

Rizeni lidskych zdrojii v podniku — subjekty a jejich role; role LZ na fizeni podniku a
jednotlivé personalni aktivity, faze ziskavani zaméstnancti, druhy adaptace, hodnoceni
zameéstnancu (cile, metody), odménovani zaméstnanct (cile a formy) a vzdélavani
zaméstnancl (formy, trendy).

Logistické fizeni. Vyznam logistického fizeni a vymezeni pojmu. Cile a zakladni
principy logistického fizeni. Vyvoj a nejnovéjsi trendy logistického fizeni. Hlavni a
podpirné logistické procesy.

Hlavni logistické procesy. Logistické fizeni ndkupu, typy ndkupnich situaci, faze
nakupniho procesu. Logistické fizeni vyroby, syst¢émy MRP, ERP, APS, koncepce JIT,
systém kanban, teorie omezeni, systém DBR. Logistické fizeni distribuce, struktura
distribu¢nich fetézcii, planovani distribu¢nich pozadavkd.

Podptlirné logistické procesy. Analyza a fizeni zasob, diivody udrzovéani zasob, ndklady
spojené se zasobami, klasifikace zasob, metody a doporuceni pro fizeni zasob. Skladové
hospodaistvi, skladové operace a skladovaci technologie. Doprava a pieprava, ¢lenéni
dopravy, vybér druhu dopravy. Manipulace a baleni, obaly a manipula¢ni jednotky,
manipulacni prostfedky.

Obsah a funkce marketingu v fizeni priimyslové firmy, subjekty trhu, spotfebitelsky a
pramyslovy trh, segmentace zdkaznikl, marketingovy informacni systém, marketingovy
vyzkum.

Nastroje marketingové analyzy — cile, metody a nastroje pro analyzu konkurenéniho
okoli a makrookoli firmy. Analyza vnitiniho potencidlu podniku a jeji néstroje.
Strategicky marketing a jeho vyznam v manaZerském rozhodovani, konkuren¢ni
vyhoda — zdroje pro dosahovani a udrzeni konkuren¢nich vyhod, marketingovy mix.
Vazba mezi strategii firmy a marketingovou strategii.

Ukoly a cile fizeni vyroby (operativni, taktické, strategické). Moznosti uspotadani
vyrobnich procesti. Cinitelé vyrobnich procesii a jejich charakteristika. Rizeni
materidlovych toki ve vyrobni organizaci. Casovy fond, disponibilni kapacita
vyrobnich zafizeni.

Vyrobni takt, cyklus, vykon, kapacita. Principy a nastroje §tihlé vyroby. Zdroje plytvani
ve vyrobé. OEE, hodinova stabilita, pribézna doba vyroby.

Rizeni udrzby podniku. Zakladni druhy udrzby a jejich charakteristika. MoZnosti
provadeéni oprav. Koncepce TPM, princip, postup zavadéni, omezeni. Hodnoceni
celkové efektivnosti udrzby a jednotlivych ¢innosti.

Exaktni metody rozhodovani, matematické programovani, linearni, nelinearni
programovani a pouzivané algoritmy pro jejich fesSeni, zakladni véta linearniho
programovani, typy uloh linedrnitho programovani a jejich specifika.

Multikriteridlni linedrni optimalizace. Optimalni kompromisni feSeni ulohy linearniho
programovani

Strukturalni analyza vyrobné& spotiebnich vztaht a jeji vyznam, sitové analyza a operativni
fizeni navaznych procesi.



